
/WK�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ 
^���W��Z>�����,�Z�^KZd�Θ�^W��>/D/d�� 

�ŶĂůǇƐƚ 

zŽƵƐƵĨ��ŚĂŵŵĞĚ 

ǇŽƵƐƵĨ͘ĂŚĂŵŵĞĚΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 

�ŽŵƉĂŶǇ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

^ĞĂ�WĞĂƌů� �ĞĂĐŚ�ZĞƐŽƌƚ�Θ� ^ƉĂ� >ŝŵŝƚĞĚ� ;ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ� � ͞ZŽǇĂů� dƵůŝƉ�
^ĞĂ�WĞĂƌů��ĞĂĐŚ�ZĞƐŽƌƚ�Θ�^ƉĂ���Žǆ͛Ɛ��ĂǌĂƌ͟Ϳ�Ă�&ŝǀĞ�^ƚĂƌ�ƌĞƐŽƌƚ�Θ�ŚŽͲ
ƚĞů�� ŝŶ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ��ŝƚƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� �ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϳ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϱ͘� dŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ZĞƐŽƌƚ�Θ�,ŽƚĞů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 
 
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝƚƐ�&ŝǀĞ�^ƚĂƌ�ZĞƐŽƌƚ�ĂŶĚ�,ŽƚĞů��ŽŵƉůĞǆ�ŽŶ�
Ă� ƚŽƚĂů� ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ϭϬ͘Ϯϴ�ĂĐƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶ�ƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽƚĂů�
ŇŽŽƌ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ŶĞĂƌůǇ� ϰϱϬ͕ϬϬϬ� ƐŌ͘� dŚĞ� �ŽŵƉůĞǆ� ŚĂƐ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ƚŽƚĂů�
ϰϵϯ� ƌŽŽŵƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� Ϯϰϭ� ƌŽŽŵƐ� ĂƌĞ� � ĂǀĂŝůĂďůĞ� � ĨŽƌ��
ŐƵĞƐƚƐ͕� ��ĂůĂŶĐĞ��ŽĨ��ϮϱϮ��ƌŽŽŵƐ��ĂƌĞ��ŶŽƚ��ƵƐĂďůĞ͘��&ƌŽŵ��/WK��ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚƐ��dŬ͘��ϭϬϲ͕ϴϮϳ͕ϯϬϬ��ƵƐĞ��ĨŽƌ��ϭϱϳ��ƌŽŽŵƐ�ŵĂĚĞ�ƵƐĞĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕� ϵϱ� � ƌŽŽŵƐ�ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶƵƐĂďůĞ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ� ĨƵůů� /WK�ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ� �ϳ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ϭ�ďĂƌ͕�Ϯ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ƌŽŽŵƐ͕�ϭ�ŚĂůů�
ƌŽŽŵ͕� ϭ� ŚĞĂůƚŚ� ĐůƵď͕� Ϯ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ƉŽŽůƐ͕� Ϯ� ƚĞŶŶŝƐ� ĐŽƵƌƚƐ͕� ǀĞŚŝĐůĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŐƵĞƐƚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌůĚ�
ĐůĂƐƐ�ƌĞƐŽƌƚ�ĂŶĚ�ŚŽƚĞů͘� ^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

/WK�^ŝǌĞ�;��d�ŵŶͿ ϭϱϬ͘Ϭ 

/WK�^ŝǌĞ�;^ŚĂƌĞƐ�ŵŶͿ ϭϱ͘Ϭ 

&ĂĐĞ�sĂůƵĞ�WĞƌ�^ŚĂƌĞ�;��dͿ ϭϬ 

KīĞƌ�WƌŝĐĞ�WĞƌ�^ŚĂƌĞ�;��dͿ ϭϬ 

zĞĂƌ��ŶĚ :ƵŶĞ 

^ĞĐƚŽƌ dƌĂǀĞů�Θ��>ĞŝƐƵƌĞ 

ZĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�;��d�ŵŶͿ �������������ϰϲϴ͘ϵ� 

EĞƚ�WƌŽĮƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�;��d�ŵŶͿ �����ϴϯ͘ϳ� 

>ĂƚĞƐƚ��W^��ŶŶƵĂůŝǌĞĚ�;WŽƐƚ�/WKͿ�;��dͿ Ϭ͘ϳ 

/ƐƐƵĞ��ĂƚĞ�ŽĨ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ Ϯϴ-DĂƌ-ϭϵ 
^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�KƉĞŶ��ĂƚĞ ϮϮ-�Ɖƌ-ϭϵ 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ��ůŽƐĞ��ĂƚĞ ϲ-DĂǇ-ϭϵ 

dĂďůĞ�͗�/WK�^ŶĂƉƐŚŽƚ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

/WK�^ŝǌĞ   ͗���d�ϭϱϬ�ŵŶ 

EŽ�>ŽĐŬ�ŝŶ�ŽŶ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ ͗�ϭϭ͘Ϭ�ŵŶ�ƐŚĂƌĞƐ 

/ƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ   ͗�Ϯϴ-DĂƌ-ϭϵ 

�^��dŝĐŬĞƌ  ��������������������͗�^��W��Z> 

�ůŽŽŵďĞƌŐ��ŽĚĞ ��������������������͗�^��W��Z>�����ƋƵŝƚǇ 

^ĞĐƚŽƌ  ��������������������͗�dƌĂǀĞů�Θ�>ĞŝƐƵƌĞ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

dĂďůĞ�͗��ĂƉŝƚĂů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ �ŵŽƵŶƚ�;��d�ŵŶͿ 

WĂŝĚ-ƵƉ��ĂƉŝƚĂů�;WƌŝŽƌ�ƚŽ�/WKͿ ϭϬϬϬ͘Ϭ 

�ĂƉŝƚĂů�ƚŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�/WK ϭϱϬ͘Ϭ 

WĂŝĚ-ƵƉ��ĂƉŝƚĂů�;ĂŌĞƌ�/WKͿ ϭϭϱϬ͘Ϭ 

dĂďůĞ�͗�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ�hƟůŝǌĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�;ƌŽŽŵƐͿ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ ϮϬϭϴ 

/ŶƐƚĂůůĞĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ ϴϭ͕Ϯϰϵ 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ ϰϵ͕ϲϲϬ 

�ĂƉĂĐŝƚǇ�ƵƟůŝǌĞĚ�;йͿ ϲϭ͘ϭй 

dĂďůĞ�͗�hƐĞ�ŽĨ�/WK�WƌŽĐĞĞĚƐ 
WĂƌƟĐƵůĂƌƐ hƐĞ�ŽĨ�/WK�WƌŽĐĞĞĚƐ�ŝŶ���d�ŵŶ hƐĞ�ŽĨ�/WK�WƌŽĐĞĞĚƐ�ŝŶ�й 

/ŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĮŶŝƐŚŝŶŐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�ĮǆƚƵƌĞ�;ϭϱϳ�ƌŽŽŵƐͿ 
��������������������������������������������������������

ϭϬϲ͘ϴ� 
ϭϬ͘ϳй 

�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ� 
����������������������������������������������������������

Ϯϲ͘ϳ� 
Ϯ͘ϳй 

/WK��ǆƉĞŶƐĞƐ� 
����������������������������������������������������������

ϭϲ͘ϱ� 
ϭ͘ϳй 

dŽƚĂů 
�����������������������������������������������������

ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭ� 
ϭϬϬ͘Ϭй 

 

dĂďůĞ�͗�DĂũŽƌ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�&zϭϴ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ ϮϬϭϳ�-�ϭϴ 

ZŽŽŵ�ZĞǀĞŶƵĞ �������������������������ϮϰϬ͘Ϯ� 

&ŽŽĚ�Θ��ĞǀĞƌĂŐĞ�ZĞǀĞŶƵĞ �������������������������ϭϵϯ͘ϲ� 

DŝŶŽƌ�KƉĞƌĂƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ���������������������������Ϯϰ͘ϲ� 

^ƉĂĐĞ�ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ ���������������������������ϭϬ͘ϱ� 

dŽƚĂů �������������������������ϰϲϴ͘ϵ� 

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

ϱϭ͘Ϯй 

ϰϭ͘ϯй 

ϱ͘ϯй 

Ϯ͘Ϯй 

ϭϬϬй 

dĂďůĞ�͗�WƌŽũĞĐƚĞĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ�hƟůŝǌĂƟŽŶ�ZĂƚĞ�;ƌŽŽŵƐͿ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ ϮϬϭϴ-ϭϵ ϮϬϭϵ-ϮϬ ϮϬϮϬ-Ϯϭ 

�ĂƉĂĐŝƚǇ�hƟůŝǌĂͲ
ƟŽŶ� 

�����������������ϱϱ͕ϳϳϬ� ��������������ϴϳ͕ϴϭϲ� ���������������������ϵϵ͕ϭϮϯ� 

hƟůŝǌĂƟŽŶ�ZĂƚĞ� ϲϯй ϲϳй ϲϴй 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 



/WK�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ 
^���W��Z>�����,�Z�^KZd�Θ�^W��>/D/d�� 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

>ŽĐŬ-ŝŶ�WĞƌŝŽĚ 

ϱϰ͕Ϭϱϴ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�^ƉŽŶƐŽƌƐͬ�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ-ŝŶ�ƵŶƟů�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ϰϱ͕ϵϰϮ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
WƌĞ-/WK�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ-ŝŶ�ƵŶƟů�Ϯϴ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͘�� 

Ϯϱй� ƐŚĂƌĞƐ� ŽĨ� DƵƚƵĂů� &ƵŶĚ� ĂŶĚ� �ůŝŐŝďůĞ� /ŶǀĞƐƚŽƌƐ� ;ϭ͕ϴϳϱ͕ϬϬϬ� ƐŚĂƌĞƐͿ� ĂƌĞ� ůŽĐŬĞĚ-ŝŶ� ƵŶƟů Ϯϴ� KĐƚŽďĞƌ� ϮϬϭϵ� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� Ϯϱй�
;ϭ͕ϴϳϱ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐͿ�ŝƐ�ůŽĐŬĞĚ-ŝŶ�ƵŶƟů�Ϯϴ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘dŽ�ďĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ͕�ϵ͘ϴй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�;ϭϭ͕ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐͿ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ůŽĐŬ
-ŝŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĚĂǇ͘� 

 

 

�ŚĂƌƚ�͗�^ŚĂƌĞŚŽůĚŝŶŐ�WĂƩĞƌŶ�;WŽƐƚ�/WKͿ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ ^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

dĂďůĞ�͗�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ��ŶƟƚůĞĚ�ĨŽƌ��ĂĐŚ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŝŶ�/WK 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ� 

�/�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵƚƵĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ��/^ ϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϰϬй 

DƵƚƵĂů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ��/^� ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ ϭϬй 

EŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚŝ�;EZ�Ϳ� ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ ϭϬй 

'ĞŶĞƌĂů�WƵďůŝĐ�Ğǆƚ͘�EZ�� ϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϰϬй 

dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�/WK�ƐŚĂƌĞƐ� ϭϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϭϬϬй 

Directors & 
Sponsors

87%

Mutual Funds 
and CIS

2%

Elegible Investors 
excluding MF and CIS

5%

Non-resident 
Bangladeshi 

1%

General Public ext 
NRB
5%

 dĂďůĞ�͗�EĞǁ�WƌŽũĞĐƚ��ŽƐƚ�;��d�ŵŶͿ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ����������������������������� �ƐƟŵĂƚĞĚ�WƌŽũĞĐƚ�dŽƚĂů��ŽƐƚ &ƌŽŵ�/WK�WƌŽĐĞĞĚƐ &ƌŽŵ�KǁŶ�&ŝŶĂŶĐĞ 
>ĂŶĚ�ĂŶĚ�>ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ��������������������������������������������������������������ϭϮϭ͘Ϯ� ����������������������������������������������������������Ϯϲ͘ϳ� ��������������������������������������ϭϰϳ͘ϵ� 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ŝǀŝů�tŽƌŬƐ ����������������������������������������������������������ϯ͕ϯϰϮ͘Ϭ� Ϭ ����������������������������������ϯ͕ϯϰϮ͘Ϭ� 
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�&ŝǆƚƵƌĞ ��������������������������������������������������������������Ϯϲϯ͘ϳ� ��������������������������������������������������������ϭϬϲ͘ϴ� ��������������������������������������ϯϳϬ͘ϱ� 
�ŽŵƉƵƚĞƌ��ĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ ������������������������������������������������������������������ϭ͘ϳ� Ϭ ������������������������������������������ϭ͘ϳ� 

DĞĐŚŝŶĂƌŝĞƐ ��������������������������������������������������������������ϱϬϵ͘ϲ� Ϭ ��������������������������������������ϱϬϵ͘ϲ� 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ ��������������������������������������������������������������ϮϬϵ͘ϯ� Ϭ ��������������������������������������ϮϬϵ͘ϯ� 
sĞŚŝĐůĞ ������������������������������������������������������������������ϴ͘ϯ� Ϭ ������������������������������������������ϴ͘ϯ� 
dŽƚĂů�&ŝǆĞĚ��ŽƐƚ ����������������������������������������������������������ϰ͕ϰϱϱ͘ϴ� ��������������������������������������������������������ϭϯϯ͘ϱ� ����������������������������������ϰ͕ϱϴϵ͘ϯ� 
EĞƚ�tŽƌŬŝŶŐ��ĂƉŝƚĂů ��������������������������������������������������������������ϮϭϮ͘ϲ� �������������������������������������������������������������ϰ͘ϭ� ��������������������������������������Ϯϭϲ͘ϳ� 
dŽƚĂů�WƌŽũĞĐƚ��ŽƐƚ ����������������������������������������������������������ϰ͕ϲϲϴ͘ϰ� ��������������������������������������������������������ϭϯϳ͘ϲ� ����������������������������������ϰ͕ϴϬϲ͘Ϭ� 

 dĂďůĞ�͗�EĞǁ�WƌŽũĞĐƚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�;��d�ŵŶͿ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ������������������������������ �ƐƟŵĂƚĞĚ�WƌŽũĞĐƚ�dŽƚĂů��ŽƐƚ &ƌŽŵ�/WK�WƌŽĐĞĞĚƐ &ƌŽŵ�KǁŶ�&ŝŶĂŶĐĞ 
�ǆŝƐƟŶŐ�>ŽĂŶ ����������������������������������������ϯϱ͘Ϯ� Ϭ �����������������������ϯϱ͘Ϯ� 

^W�Z^>�ϮϬй��ŽŶǀĞƌƟďůĞ��ŽŶĚ ����������������������������������ϯ͕ϰϳϮ͘Ϯ� Ϭ �����������������ϯ͕ϰϳϮ͘Ϯ� 

^ŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ��ĂŶŬ��ŽƌƌŽǁŝŶŐƐ ��������������������������������������ϭϭϯ͘ϰ� Ϭ ��������������������ϭϭϯ͘ϰ� 
dŽƚĂů��Ğďƚ ����������������������������������ϯ͕ϲϮϬ͘ϳ� Ϭ �����������������ϯ͕ϲϮϬ͘ϳ� 
^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌΖƐ��ĂƉŝƚĂů ����������������������������������ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭ� ��������������������������������������������������������ϭϱϬ͘Ϭ� �����������������ϭ͕ϭϱϬ͘Ϭ� 
ZĞƚĂŝŶĞĚ��ĂƌŶŝŶŐƐ ����������������������������������������ϰϳ͘ϳ� ���������������������������������������������������������;ϭϮ͘ϰͿ �����������������������ϯϱ͘ϯ� 
dŽƚĂů��ƋƵŝƚǇ ����������������������������������ϭ͕Ϭϰϳ͘ϳ� ��������������������������������������������������������ϭϯϳ͘ϲ� �����������������ϭ͕ϭϴϱ͘ϯ� 
dŽƚĂů��Ğďƚ�ĂŶĚ��ƋƵŝƚǇ ����������������������������������ϰ͕ϲϲϴ͘ϰ� ��������������������������������������������������������ϭϯϳ͘ϲ� �����������������ϰ͕ϴϬϲ͘Ϭ� 
�Ğďƚ�ƚŽ��ƋƵŝƚǇ Ϭ Ϭ͘ϳϱ �ϳϱ͗Ϯϱ� 



/WK�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ 
^���W��Z>�����,�Z�^KZd�Θ�^W��>/D/d�� 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

· dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ� ƚŽƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ-ůŝŶĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ϰϭ͘ϰй�
ĂŶĚ�ϱϮ͘ϯй�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘� 

· dŚĞ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϯϵ͘Ϭϯ�й�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĂǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ǁĂƐ�ϴ͘ϭй�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ϱϬ͘ϯй�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛ Ɛ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƐƐĞƚ�ǁĂƐ�
ϭ͘Ϭй�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ϭ͘ϴй�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�� 

· dŚĞ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƚǇ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ϰϬ͘ϯ�ƟŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ϯ͘ϱ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŽĨ�
ĚĞďƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘� 

· �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�/WK��W^��ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ���d�Ϭ͘ϰ�ǁŚŝůĞ��W^�ǁĂƐ���d�Ϭ͘ϯϰ�ŝŶ�&z�ϮϬϭϴ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�
Ă�zŽz�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϯϱ͘ϳй͘ 

· <ĞǇ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ  ͘

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

ΎEŽƚĞ͗��W^�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚ-/WK�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƐƚ��W^�ŝƐ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ� 

dĂďůĞ�͗�/ŶĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ���d�ŵŶͿ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ &z�ϮϬϭϲ &z�ϮϬϭϳ &z�ϮϬϭϴ 
^ĂůĞƐ ������������������ϳϰ͘ϲ� �������������ϯϯϭ͘ϲ� ���������ϰϲϴ͘ϵ� 
>ĞƐƐ͗��ŽƐƚ�ŽĨ�'ŽŽĚƐ�^ŽůĚ ������������������Ϯϲ͘ϰ� ����������������ϲϳ͘ϳ� ���������ϭϬϮ͘ϭ� 
'ƌŽƐƐ�WƌŽĮƚ ������������������ϰϴ͘Ϯ� �������������Ϯϲϯ͘ϵ� ���������ϯϲϲ͘ϴ� 
>ĞƐƐ͗�KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ������������������ϱϰ͘ϯ� �������������ϭϮϬ͘ϴ� ���������ϭϴϭ͘Ϭ� 
KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ �������������������;ϲ͘ϭͿ �������������ϭϰϯ͘Ϭ� ���������ϭϴϱ͘ϵ� 
>ĞƐƐ͗�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ ������������������ϯϴ͘ϭ� ����������������ϵϲ͘ϱ� �����������ϵϳ͘ϵ� 
EĞƚ�KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ ����������������;ϰϰ͘ϮͿ ����������������ϰϲ͘ϲ� �����������ϴϳ͘ϵ� 
�ĚĚ͗�KƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ Ϭ Ϭ 
>ĞƐƐ͗�>ŽƐƐ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉůĂŶƚ�Θ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ϭ Ϭ Ϭ 
>ĞƐƐ͗�>ŽƐƐ�ŽŶ�ƐĂůĞ�ŽĨ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ 
WƌŽĮƚ�ďĞĨŽƌĞ�tWW&�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�dĂǆ Ϭ Ϭ Ϭ 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�tWW&�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĨƵŶĚ Ϭ Ϭ ϰ͘Ϯ 
WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ 
WƌŽĮƚ�ďĞĨŽƌĞ�dĂǆ ����������������;ϰϰ͘ϮͿ ����������������ϰϲ͘ϲ� �����������ϴϯ͘ϳ� 
>ĞƐƐ͗�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ ������������������ϭϱ͘ϱ� ��������������;ϭϲ͘ϯͿ ���������;ϯϳ͘ϲͿ 
EĞƚ�WƌŽĮƚ�ĂŌĞƌ�dĂǆ ����������������;Ϯϴ͘ϳͿ ����������������ϯϬ͘ϯ� �����������ϰϲ͘ϭ� 
�ĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�^ŚĂƌĞ�WĂƌ�sĂůƵĞ�ŽĨ�d<͘�ϭϬͬ- -Ϭ͘Ϯ Ϭ͘ϯ Ϭ͘ϰ 

dĂďůĞ�͗�WƌŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƚ-/WK��W^�;�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ���dͿ         
>ĂƚĞƐƚ��W^� Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϳ Ϭ͘ϳ 
Wͬ��ƌĂƟŽƐ� ϱ͘Ϭ ϭϬ͘Ϭ ϭϱ͘Ϭ ϮϬ͘Ϭ Ϯϱ͘Ϭ 
WƌŝĐĞ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ ϯ͘ϱ ϳ͘ϭ ϭϬ͘ϲ ϭϰ͘ϭ ϭϳ͘ϳ 

 
dĂďůĞ�͗�<ĞǇ�ZĂƟŽƐ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ &z�ϮϬϭϲ &z�ϮϬϭϳ &z�ϮϬϭϴ 

'ƌŽƐƐ�WƌŽĮƚ�DĂƌŐŝŶ ϲϰ͘ϳй ϳϵ͘ϲй ϳϴ͘Ϯй 

KƉĞƌĂƟŶŐ�WƌŽĮƚ�DĂƌŐŝŶ -ϴ͘ϭй ϰϯ͘ϭй ϯϵ͘ϲй 

EĞƚ�WƌŽĮƚ�DĂƌŐŝŶ -ϯϴ͘ϱй ϵ͘ϭй ϵ͘ϴй 

ZK�� -ϰ͘ϱй ϱϬ͘ϯй ϴ͘ϭй 

ZK�� -Ϭ͘ϳй Ϭ͘ϴй ϭ͘Ϭй 

�Ğďƚ�ƚŽ��ƋƵŝƚǇ�;ƟŵĞƐͿ ϵϲ͘ϭ ϰϬ͘ϯ ϯ͘ϱ 



/WK�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ 
^���W��Z>�����,�Z�^KZd�Θ�^W��>/D/d�� 

^ŽƵƌĐĞ͗�>�^>�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ�WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ 

dĂďůĞ͗�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�;�ŵŽƵŶƚ�ŝŶ���d�ŵŶͿ 

WĂƌƟĐƵůĂƌƐ &z�ϮϬϭϲ &z�ϮϬϭϳ &z�ϮϬϭϴ 

EKE��hZZ�Ed��^^�d^    

WƌŽƉĞƌƚǇ͕�WůĂŶƚ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ �����������������ϵϴϱ͘ϰ� ����������������ϭ͕ϴϮϵ͘Ϭ� ����������������Ϯ͕ϴϮϱ͘ϳ� 

�ĂƉŝƚĂů�tŽƌŬ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ ��������������Ϯ͕ϳϰϱ͘ϲ� ����������������Ϯ͕Ϯϭϰ͘Ϯ� ����������������ϭ͕ϱϬϱ͘ϯ� 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�dĂǆ��ƐƐĞƚƐ ��������������������ϭϱ͘ϱ� Ϭ Ϭ 

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ��ǆƉĞŶƐĞƐ ����������������������Ϭ͘ϭ� Ϭ Ϭ 

WƌĞ-KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ����������������������Ϭ͘Ϯ� Ϭ Ϭ 

dŽƚĂů�EŽŶ-�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ ��������������ϯ͕ϳϰϲ͘ϳ� ����������������ϰ͕Ϭϰϯ͘Ϯ� ����������������ϰ͕ϯϯϭ͘Ϭ� 

�hZZ�Ed��^^�d^    
^ƚŽĐŬ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂƚĞƌŝĂů ��������������������ϭϱ͘ϰ� ����������������������ϭϵ͘ϲ� ����������������������Ϯϱ͘ϰ� 

/ŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ ����������������������ϭ͘Ϯ� ������������������������ϰ͘ϯ� ����������������������ϮϬ͘ϱ� 

�ĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ����������������������ϯ͘Ϭ� ������������������������ϳ͘Ϯ� ����������������������ϲϵ͘ϳ� 

�ĚǀĂŶĐĞƐ͕��ĞƉŽƐŝƚƐ�Θ�WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ �����������������ϭϮϱ͘Ϯ� ����������������������ϰϰ͘Ϭ� ��������������������ϭϬϵ͘ϳ� 

�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ��������������������ϭϮ͘ϲ� ����������������������ϭϬ͘ϵ� ��������������������Ϯϯϭ͘Ϭ� 

dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ �����������������ϭϱϳ͘ϰ� ����������������������ϴϱ͘ϵ� ��������������������ϰϱϲ͘ϯ� 

dKd�>��^^�d^ ��������������ϯ͕ϵϬϰ͘Ϭ� ����������������ϰ͕ϭϮϵ͘Ϯ� ����������������ϰ͕ϳϴϳ͘ϯ� 

�Yh/dz�Θ�>/��/>/d/�^    

^ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů ��������������������ϲϮ͘ϱ� ����������������������ϴϱ͘Ϭ� ����������������ϭ͕ϬϬϬ͘Ϭ� 

ZĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ ������������������;Ϯϴ͘ϳͿ ������������������������ϭ͘ϲ� ����������������������ϰϳ͘ϳ� 

dŽƚĂů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ĞƋƵŝƚǇ ��������������������ϯϯ͘ϴ� ����������������������ϴϲ͘ϲ� ����������������ϭ͕Ϭϰϳ͘ϳ� 

EŽŶ-ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�^ĞĐƵƌĞĚ�dĞƌŵ�>ŽĂŶ ��������������Ϯ͕ϰϲϱ͘ϯ� ����������������ϯ͕ϮϬϮ͘ϵ� ����������������������ϮϮ͘ϰ� 

^W�Z^>�ϮϬй��ŽŶǀĞƌƟďůĞ�^ĞĐƵƌĞĚ��ŽŶĚ Ϭ Ϭ ����������������ϯ͕ϰϳϮ͘Ϯ� 

^ŚĂƌĞ�DŽŶĞǇ��ĞƉŽƐŝƚ �����������������ϱϬϵ͘ϱ� ��������������������ϰϴϳ͘Ϭ� Ϭ 

�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ ��������������������������������������Ϭ ������������������������Ϭ͘ϴ� ����������������������Ϯϴ͘ϲ� 

dŽƚĂů�ŶŽŶ-ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ ��������������Ϯ͕ϵϳϰ͘ϴ� ����������������ϯ͕ϲϵϬ͘ϳ� ����������������ϯ͕ϱϮϯ͘ϭ� 

�hZZ�Ed�>/��/>/d/�^    
�ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�^ĞĐƵƌĞĚ�ƚĞƌŵ�ůŽĂŶ �����������������ϲϱϯ͘ϴ� ��������������������ϭϰϳ͘ϱ� ����������������������ϭϮ͘ϴ� 

^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ�ůŽĂŶ �����������������ϭϯϬ͘ϭ� ��������������������ϭϯϲ͘ϳ� ��������������������ϭϭϯ͘ϰ� 

�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ ��������������������ϵϱ͘ϱ� ����������������������ϱϴ͘Ϯ� ����������������������ϰϵ͘ϭ� 

�ĐĐƌƵĂůƐ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ��������������������ϭϲ͘Ϭ� ������������������������ϵ͘ϰ� ����������������������ϰϭ͘Ϯ� 

dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ �����������������ϴϵϱ͘ϰ� ��������������������ϯϱϭ͘ϵ� ��������������������Ϯϭϲ͘ϱ� 

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ��������������ϯ͕ϴϳϬ͘Ϯ� ����������������ϰ͕ϬϰϮ͘ϲ� ����������������ϯ͕ϳϯϵ͘ϲ� 

dKd�>��Yh/dz�Θ�>/��/>/d/�^ ��������������ϯ͕ϵϬϰ͘Ϭ� ����������������ϰ͕ϭϮϵ͘Ϯ� ����������������ϰ͕ϳϴϳ͘ϯ� 

ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƉĂǇĂďůĞ Ϭ Ϭ Ϭ 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ �����������������Ϯϱϰ͘Ϯ� ��������������������ϱϴϵ͘ϳ� ��������������������ϱϭϭ͘ϱ� 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�tWW&�Θ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĨƵŶĚͬĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚ �����������������ϭϭϭ͘Ϯ� ����������������������ϴϭ͘ϲ� ����������������������ϱϱ͘Ϭ� 

>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ �����������������ϰϮϮ͘ϲ� ��������������������ϯϰϬ͘ϰ� ��������������������ϯϭϭ͘Ϯ� 

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ��������������ϳ͕ϳϭϰ͘Ϭ� ����������������ϲ͕ϳϴϱ͘ϲ� ����������������ϲ͕ϮϰϮ͘Ϭ� 

dŽƚĂů�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͛��ƋƵŝƚǇ�Θ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ ������������ϭϯ͕ϴϬϬ͘ϰ� ��������������ϭϮ͕ϰϵϵ͘Ϯ� ��������������ϭϭ͕Ϯϲϰ͘Ϭ� 



/WK�hƉĚĂƚĞ�ŽŶ 
^���W��Z>�����,�Z�^KZd�Θ�^W��>/D/d�� 

>�^>͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ 

��ůŽŽŵďĞƌŐ�>�E��ф'Kх 

Θ�>ĂŶŬĂďĚ͘ĐŽŵ 

>ĂŶŬĂ�ĂŶŐůĂ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ŶĂůǇƐŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KĸĐĞ 
�͘�͘��ŚĂďĂŶ�;>ĞǀĞů-ϱͿ 
Ϯϯ�DŽƟũŚĞĞů��ͬ� 
�ŚĂŬĂ-ϭϬϬϬ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ 
WŚŽŶĞ͗�нϴϴϬ-Ϯ-ϵϱϭϯϳϵϰ�;�ǆƚ-ϭϭϴͿ 
&Ăǆ͗�нϴϴϬ-Ϯ-ϵϱϲϯϵϬϮ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ůĂŶŬĂďĚ͘ĐŽŵ�� 

>�^>��ĂƉŝƚĂů�DĂƌŬĞƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

 
 

�ŽďĂǇĞĚ��ů�DĂŵƵŶ�,ĂƐĂŶ �����������������������������������������,ĞĂĚ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ  ������������������������������������ǌŽďĂǇĞĚ͘ŚĂƐĂŶΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�;͞ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ͟Ϳ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�>ĂŶŬĂ�ĂŶŐůĂ�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�>ƚĚ�;͞>�^>͟Ϳ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ZĞƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�>�^>͛Ɛ�ŽǁŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>�^>�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�^��͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶĐŽŵͲ
ƉĂƐƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĞƐƚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ƌŽƵƟŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ͘�>�^>�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁĂƌƌĂŶƚ͕�Žƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ZĞƉŽƌƚ� ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘�>�^>�ĚŝƐĐůĂŝŵƐ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚ͕� ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ƉƵŶŝƟǀĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů͕�Žƌ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�Žƌ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ZĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂƚĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƵƚĂŐĞƐ�Žƌ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů͕�ĂŶĚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ� ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶĚŽƌƐĞ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘�>�^>͕�ŝƚƐ�ĂŶĂůǇƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͕�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�Žƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ZĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�>�^>�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�>�^>͘�
dŚŝƐ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞƌ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĞŶƟƌĞƚǇ͕�ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ǀŝĞǁĞĚ��ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͘ 

�ŶĂůǇƐƚ �ĞƐŝŐŶĂƟŽŶ �-ŵĂŝů 

dĂŶǌŝŶĂ��ŚŵĞĚ��ŚŽǁĚŚƵƌǇ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ ƚĂŶǌŝŶĂΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
DĚ͘�&ŽǌůƵů�,ŽƋƵĞ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ ŵĚ͘ĨŽǌůƵů͘ŚŽƋƵĞΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
ZƵĨĂŝǇĂ��ĂďŝŶ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ ��ƌƵĨĂŝǇĂ͘ǌĂďŝŶΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
DĚ͘�zŽƵƐƵĨ��ŚĂŵŵĞĚ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ ǇŽƵƐƵĨ͘ĂŚĂŵŵĞĚΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
dĂŚĂŶ��ďĚƵůůĂŚ ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ ƚĂŚĂŶ͘ĂďĚƵůůĂŚΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
DĂƐŚƌƵƌ��ŚŵĞĚ��ŚŽǁĚŚƵƌǇ 
^ŚĂƚŽƐƌĞĞ�^ĂŚĂ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ 

ŵĂƐŚƌƵƌ͘ĂŚŵĞĚΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 
ƐŚĂƚŽƐƌĞĞ͘ƐĂŚĂΛůďƐďĚ͘ĐŽŵ 

  
/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�Θ�&ŽƌĞŝŐŶ�dƌĂĚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

ZĞŚĂŶ�DƵŚĂŵŵĂĚ ,ĞĂĚ�ŽĨ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�Θ�&ŽƌĞŝŐŶ�dƌĂĚĞ ƌĞŚĂŶΛůďƐďĚ͘ĐŽŵͬ
ƌŵƵŚĂŵŵĂĚϭΛďůŽŽŵďĞƌŐ͘ŶĞƚ 


